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ζIƧŜƳƪƻƳǎǘη                    YǊƛǎǝŀƴ DΦ {ǾŜƛƴƎŀǊŘ Ƴ κ ŘŀǧŜǊ Σ [ŜŀƘ {Φ Ǉň ŀǊƳŜƴ ǳƴŘŜǊ            

                    ƳŜŘŀƭƧŜǎŜǊƳƻƴƛ ŜǧŜǊ LǊŀƪ bƻǊ ¢¦н 

CƻǘƻΥ IƧŜƳƳŜǎƛŘŜ CƻǊǎǾŀǊŜǘǎ ǾŜǘŜǊŀƴǘƧŜƴŜǎǘŜ                CƻǘƻΥ /ŀǊƻƭƛƴŜ {Φ WǳǾŜǘ όǎŀƳōƻŜǊύ 



 н 

 

YƧŋǊŜ ōǊǳƪŜǊ ŀǾ ǾŜǘŜǊŀƴǇƭŀƴŜƴ ŦƻǊ IŀƭƭƛƴƎŘŀƭ Η 

±ŜǘŜǊŀƴǇƭŀƴŜƴ ŦƻǊ IŀƭƭƛƴƎŘŀƭ ŜǊ ƳŜƴǘ ǎƻƳ Ŝǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ǝƭ ƘƧŜƭǇ 

ƻƎ Ƙŀ ƎƻŘ ƴȅǧŜ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ǎƻƳ Ǉň Ŝƴ ŜƭƭŜǊ ŀƴƴŜƴ ƳňǘŜ ŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜǊǘ ƛ ǾŜǘŜǊŀƴǎŀƪŜƴΦ 

CƻǊǎǾŀǊŜǘ ƘŀǊ ŘŜ ǎƛǎǘŜ ňǊŜƴŜ Ƙŀǧ ǎǘŀŘƛƎ ǄƪŜƴŘŜ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ǾŜǘŜǊŀƴŜǊ ƻƎ ŘŜǊŜǎ    

ŦŀƳƛƭƛŜΣ ƻƎ ƪƻƳƳǳƴŜƴŜ ƻǇǇŦƻǊŘǊŜǎ ǝƭ ň ǾƛŘŜǊŜŦǄǊŜ ƻƎ ǳǘǾƛƪƭŜ ŘŜǧŜ ŀǊōŜƛŘŜǘ   

ƭƻƪŀƭǘ ƛ ŘŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜ ƪƻƳƳǳƴŜΦ  

wŜƎƛƻƴǊňŘŜǘ ƛ IŀƭƭƛƴƎŘŀƭ ƘŀǊ ōƭƛǧ ŜƴƛƎŜ ƻƳ ň ƭŀƎŜ 9b ŦŜƭƭŜǎ ǇƭŀƴΦ  

5Ŝǘ Ǿƛƭ ǾƛǊƪŜ ǎŀƳƭŜƴŘŜ ƛ ǾŜǘŜǊŀƴŀǊōŜƛŘŜǘ ƻƎ ƳŀƴƎŜ ǝƭōǳŘ ƪǊȅǎǎŜǊ ƪƻƳƳǳƴŜ 

ƎǊŜƴǎŜƴŜΦ 

±ƛ ƘňǇŜǊ ŘŜƴƴŜ ǇƭŀƴŜƴ ǎƪŀƭ ōƭƛ ǝƭ ƘƧŜƭǇ ŦƻǊ ŘŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜ ƪƻƳƳǳƴŜΣ ǾŜǘŜǊŀƴŜǊ 

ƳŜŘ ŘŜǊŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ǎŀƳǘ Ŝƴ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎ ǝƭ ŘŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎŜƴ ƛ          

IŀƭƭƛƴƎŘŀƭΦ 

±ŜǘŜǊŀƴǇƭŀƴŜƴ ŜǊ ƻƎǎň Ŝƴ ǇňŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ň ǄƪŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜƴ ƻƎ ǝƭōǳŘŜǘ ǝƭ ŘŜƴ      

ŜƴƪŜƭǘŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ƛ IŀƭƭƛƴƎŘŀƭΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ǝƭǘŀƪΦ 

 

¢ǊƻƴŘ wǳƪƪŜ ƛ [ƛōŀƴƻƴ    YǊƛǎǝŀƴ DΦ {ǾŜƛƴƎŀǊŘ ƛ !ŦƎŀƴƛǎǘŀƴ    LƴƎǾŀƭŘ YƭŜǾŜƴ ƛ YƻǊŜŀ 



 о 

LƴƴƘƻƭŘΥ 

 

нΦYƧŋǊŜ ōǊǳƪŜǊ ŀǾ ǾŜǘŜǊŀƴǇƭŀƴŜƴ 

оΦLƴƴƘƻƭŘǎŦƻǊǘŜƎƴŜƭǎŜ 

пΦCƻǊ ŀƭǘ Ǿƛ ƘŀǊ-ƻƎ ŀƭǘ Ǿƛ ŜǊΧΦ IŜŘŜǊ ƻƎ ŋǊŜ ǝƭ ǾŜǘŜǊŀƴŜǊ ƻƎ ŘŜǊŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜ 

рΦCƻǊǎǾŀǊŜǘǎ ǝƭōǳŘς CƻǊǎǾŀǊŜǘǎ ňǇƴŜ ŘǄǊ ƻƎ .ŋǊŜƛŀ 

сΦCƻǊǎǾŀǊŜǘǎ ǝƭōǳŘς C{!bκLat{ ƻƎ ±ŜǘŜǊŀƴƪƻǊǘŜƴ 

тΦ ±ŜǘŜǊŀƴŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊ-b±LhΣ aƛƭǾŜǘ a/ ƻƎ YŀƳŜǊŀǘǎǘǄǧŜ 

уΦ±ŜǘŜǊŀƴŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊς {Lht{ ƻƎ ±ŜǘŜǊŀƴ ƳǄǘŜǊ ǾŜǘŜǊŀƴ 

ф-млΦ ±ŜǘŜǊŀƴƪƻƴǘŀƪǘŜƴŜ ƛ IŀƭƭƛƴƎŘŀƭ 

ммΦ!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ƻƎ ƳŀǊƪŜǊƛƴƎŜǊ 

мнΦhǇǇŦǄƭƎƛƴƎ ŀǾ ǾŜǘŜǊŀƴǇƭŀƴŜƴ 

моΦYƻƴǘŀƪǘ- ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ŦƻǊ Iƻƭ ƪƻƳƳǳƴŜ 

мпΦYƻƴǘŀƪǝƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ )ƭ ƪƻƳƳǳƴŜ 

мрΦYƻƴǘŀƪǝƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ IŜƳǎŜŘŀƭ ƪƻƳƳǳƴŜ 

мсΦYƻƴǘŀƪǝƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ Dƻƭ ƪƻƳƳǳƴŜ 

мтΦYƻƴǘŀƪǝƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ bŜǎ ƪƻƳƳǳƴŜ 

муΦYƻƴǘŀƪǘ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ Cƭň ƪƻƳƳǳƴŜ 

мфΦaƛƴƴŜǎƳŜǊƪŜǊ ǎƻƳ ƳŀǊƪŜǊŜǎ ƛ IŀƭƭƛƴƎŘŀƭ 

нлΦηCǊƛƘŜǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ƎǊŀǝǎη 

 



 п 

CƻǊ ŀƭǘ Ǿƛ ƘŀǊ-ƻƎ ŀƭǘ Ǿƛ ŜǊΗ 

IŜƭǘ ǎƛŘŜƴ ŀƴŘǊŜ ǾŜǊŘŜƴǎƪǊƛƎ ǾŀǊ ƻǾŜǊ ƻƎ ¢ȅǎƪƭŀƴŘǎōǊƛƎŀŘŜƴ ōƭŜ ƻǇǇǊŜǧŜǘ ƛ мфпс 

ƘŀǊ ƴƻǊǎƪŜ ǎƻƭŘŀǘŜǊ ǊŜƛǎǘ ǳǘ ƛ ǾŜǊŘŜƴ ŦƻǊ ň ōƛŘǊŀ ƳŜŘ ŦǊŜŘǎōŜǾŀǊŜƴŘŜ ŀǊōŜƛŘΦ 

hǾŜǊ млл ллл ƴƻǊŘƳŜƴƴ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ǳǘŜ ƛ ŦǊŜŘŜƴǎ ǘƧŜƴŜǎǘŜΦ aŀƴƎŜ ŀǾ ŘƛǎǎŜ ƻǇǇπ

ŘǊŀƎŜƴŜ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ǎǾŋǊǘ ƪǊŜǾŜƴŘŜ ƻƎ ǊƛǎƛƪƻŦȅƭǘŜΦ {ŜƭǾ ƻƳ bƻǊƎŜ ƻŶǎƛŜƭǘ ƛƪƪŜ ƘŀǊ  

ǾŋǊǘ ƛ ƪǊƛƎ ǎƛŘŜƴ нΦǾŜǊŘŜƴǎ- ƪǊƛƎΣ ƘŀǊ ŘŜǘ ǳƴŘŜǊ ƅŜǊŜ ŀǾ ƻǇŜǊŀǎƧƻƴŜƴŜ ŦƻǊ ŦǊŜŘ 

ǾŋǊǘ ƪǊƛƎǎƘŀƴŘƭƛƴƎŜǊ ƻƎ ƘŀǊŘŜ ƪŀƳǇŜǊΦ aŀƴƎŜ ŀǾ ŘŜ ƴƻǊǎƪŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴŜ ƘŀǊ Ƴƛǎπ

ǘŜǘ ƭƛǾŜǘ ƻƎ ƪƻƳƳŜǘ ƘƧŜƳ ƳŜŘ ǎƪŀŘŜǊΦ  

9ƴ ǾŜǘŜǊŀƴǇƭŀƴ ǎƪŀƭ ŦǄǊǎǘ ƻƎ ŦǊŜƳǎǘ ǾŋǊŜΥ 9ƴ ŀƴŜǊƪƧŜƴƴŜƭǎŜ ŀǾ ŘŜƴ  ŜƴƪŜƭǘŜ ǾŜǘŜπ

Ǌŀƴ ƳŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ŦƻǊ ŘŜƴ ƛƴƴǎŀǘǎŜƴ ƻƎ ŘŜ ƻũŜǊ ǎƻƳ ŜǊ ƎƧƻǊǘ ŦƻǊ ŀǘ Ǿƛ ƛ ŘŀƎ ƪŀƴ ƭŜπ

ǾŜ ƛ Ŝǘ ǘǊȅƎǘΣ ǎǘŀōƛƭǘ ƻƎ ŦǊŜŘŜƭƛƎ bƻǊƎŜΦ 

LƴǘƻǇǎ ƳŜŘŀƭƧŜǳǘŘŜƭƛƴƎ ŀǾ ƘǾ ƻƳǊňŘŜ ǎƧŜŦ ƛ IŀƭƭƛƴƎŘŀƭΦ 

CǊŀ ƘǄȅǊŜΥ 5ŀƴ hǿŜ ²ƛŎƪΣ {ǝŀƴ WǄǊƎŜƴǎŜƴΣ ¢ƘƻƳŀǎ 9ƴƎƘΣ 

¢ƻƳƳȅ WƻƘƴǎŜƴ ƻƎ ǳƪƧŜƴǘ I± YŀǇǘΦ 

CƻǘƻΥ DŜƛǊ !ǘƭŜ aȅƭƛǳǎ 

LƭƭǳǎǘǊŀǎƧƻƴΥ CƻǊǎǾŀǊŜǘǎ ±ŜǘŜǊŀƴǘƧŜƴŜǎǘŜ 



 р 

CƻǊǎǾŀǊŜǘǎ ǝƭōǳŘ ǝƭ ǾŜǘŜǊŀƴŜǊ 

 

CƻǊǎǾŀǊŜǘǎ ňǇƴŜ ŘǄǊη  

ζCƻǊǎǾŀǊŜǘǎ ňǇƴŜ ŘǄǊη ŜǊ Ŝǘ ǝƭōǳŘ ǎƻƳ ōŜǘƧŜƴŜǎ ƛ ǳƪŜŘŀƎŜƴŜ ƛ ǝŘǎǊƻƳƳŜǘ ƪƭΦлуΦлл-мрΦллΣ 

ƘǾƻǊ Ƴŀƴ ƪŀƴ Ŧň ǎǾŀǊ Ǉň ǎǇǄǊǎƳňƭ ŜƭƭŜǊ ōƭƛ ƭƻǎŜǘ ƛ ǊƛƪǝƎ ǊŜǘƴƛƴƎ ŦƻǊ ň Ŧň ŘŜƴ ƘƧŜƭǇŜƴ Ƴŀƴ 

ǘǊŜƴƎŜǊΦ 

5ƛǊŜƪǘŜ ƪƻƴǘŀƪǘΥ ǾŜǘŜǊŀƴŜǊϪƳƛƭΦƴƻ    ǘƭŦΥ улл ур ллл 

 

CƻǊǎǾŀǊŜǘǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎŜƴǘŜǊ .,w9L! 

.ŋǊŜƛŀ ŜǊ ŦƻǊǎǾŀǊŜǘǎ ŜƎŜǘ ǾŜǘŜǊŀƴǎŜƴǘŜǊΦ 5Ŝǘ ƭƛƎƎŜǊ ƛ YƻƴƎǎǾƛƴƎŜǊ ƻƎ ŜǊ ňǇŜƴǘ ňǊŜǘ ǊǳƴŘǘΦ 

5ŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǎ ŘŜǘ ƅŜǊŜ ǳƭƛƪŜ ǎŀƳƭƛƴƎŜǊ ƘǾƻǊ Ƴŀƴ ƪŀƴ ƳŜƭŘŜ ǎŜƎ Ǉň ŜƭƭŜǊ ǎǄƪŜ ǇƭŀǎǎΦ 

aŀƴ ƪŀƴ ƻƎǎň ǎǄƪŜ ƻƳ ň Ŧň ƘƻƭŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴ ǘǊŜũ ŘŜǊ ŦǊŀ ǳǘŜƴƭŀƴŘǎƻǇǇŘǊŀƎΣ CƻǊǎǾŀǊŜǘ ōŜǘŀƭŜǊ  

ƘŜƭŜ ƻǇǇƘƻƭŘŜ ƳŜŘ ƪƻǎǘ κ ƭƻǎƧƛ ƻƎ ǎǘǄǧŜǊ ƻƎǎň ǊŜƛǎŜƴ ŘƛǘΦ 5ŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ǎǘƻǊ ǇňƎŀƴƎ ǎň Ƴŀƴ Ƴň 

ǎǄƪŜ ǝŘƭƛƎΦ .ŋǊŜƛŀ ŜǊ ƻƎǎň Ŝǘ ǎǘŜŘ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎǄƪŜ ƻǇǇƘƻƭŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǘ ƻƳ Ƴŀƴ ŦǄƭŜǊ ŀǘ Ƴŀƴ 

ǘǊŜƴƎŜǊ Ŝƴ ǇŀǳǎŜ ŦǊŀ ƘǾŜǊŘŀƎŜƴΦ 

 

[Ŝǎ ƳŜǊ Ǉň  ǿǿǿΦŦƻǊǎǾŀǊŜǘΦƴƻκǘƧŜƴŜǎǘŜκǾŜǘŜǊŀƴŜǊκǾŜǘŜǊŀƴǎŜƴǘŜǊŜǘ 

5ƛǊŜƪǘŜ ƪƻƴǘŀƪǘΥ ǾŜǘŜǊŀƴǎŜƴǘŜǊŜǘϪƳƛƭΦƴƻ   ǘƭŦΥснунлмлл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǘƻΥ IŜƴǘŜǘ ŦǊŀ .ŋǊŜƛŀΩǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜ 


