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Fareord

| april 2000 gjorde Hovudutvalet for naering og res§HNR) vedtak om a utarbeide
Strategisk nzeringsplan (SNP) for Al. SNP 2001-2084 vedteke i Al kommunestyre 19.
april 2001. Kommunestyret ba om at ajjeldande planar for naering og utvikling i Al vart
reviderte samla og lagt fram i ein felles pldapet av 2004: "Planprosessen skal avklare
kriterier for & velgje ut kva me skal satse p&wog roller kommune og neeringsliv skal fylle
nar det gjeld oppfalging av planen” (sak 32/04hblyggjarar og neeringsliv vart inviterte med
i prosessen. Det var viktig & fange opp signabktsrane tidleg. | april arrangerte kommunen
og Al Utvikling AS ope mate. Innspela derifr& vartikt vidare, i tillegg til framlegg fra
hgyringsrunden og den politiske handsaminga hawiea.

Planane som no er reviderte og slatt saman er:
- Strategisk naeringsplan 2001-2004
- Tiltaksplan for landbruket
- Beitebruksplan
- Oversiktsplan for skogbruket
- Kommuneplanen for Al 2002-2014, kapittel 2.5, 28

Fgremalet med revisjonen har vore (kommunestyra2a:

1. Ein felles plan som kan ga rett inn i kommuneplaioeil 2005-2017,
gkonomiplanen for 2005-2008 og budsjett med hagsitirogram for 2005.
Forenkla planverk. Planen skal vera oversiktlegetya bruke.

Mal og tiltak skal vera forankra administrativt, sk og i naeringane.

Klarare prioriteringar i staden for & "ta med alt”.

Vurdere om det er betre a statte/tilrettelegged@irsom er villige til eigeninnsats i

staden for & peike ut nokre naeringar som satsingsoe?

Klar rolledeling kommune (politikarar og adminissjan) og naering.

Fa nzeringane sjglve til & formulere kva dei ynskjer

Bygge péa det som har verka bra i gjeldande planar.

Tilpasse strategiar og tiltak til nye rammevilkar.

10 Tydlegare samanhang mellom tekstdel og kartdegd#tig og kortsiktig del.

11.Realistisk i have til kva Al kommune (politikaray @ministrasjon) har hgve til &
falgje opp.

12."Tjuvstarte” med tiltak — ikkje vente pa at planenvedteken dvs. plan og handling
parallelt.

LN

©oNO

SNP 2004-2008 har ein tekstdel, kartdel og hagdpnogram. Bakgrunnsmateriale finst i
vedlegg.

Planen omfattar alt naeringsliv i Al dvs jordbrukpgbruk, utmarksnaering, handel, industri,
bygg/anlegg og service med meir.
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Planen, som er ein del av kommuneplanen, skalstgrengsdokument for ein heilskapleg
naeringspolitikk, og legge grunnlag for dei prioningar det kommunale tiltaksapparatet gjer i
planperioden. 1 tillegg gjev det neaeringslivsakt@raignal om den vidare utviklinga.

Handlingsprogrammet listar opp prioriterte tiltalr dei skal gjennomfgrast, av kven og til
kva kostnad. Handlingsprogrammet er verktgyet fod énalet. Rgynsle gjer at me no legg
mykje meir vekt pa eigarskap/forankring. For a skegsultat krevst klare eigarar til tiltaka,
eigarar med vilje og evne til & gjiennomfgre. Titagparatet vil ogsa arbeide for & styrke
utviklingsevna i Al.

Den strategiske delen av planen gjeld for 4 ar,anddhndlingsprogrammet skal reviderast
arleg i samband med budsjetthandsaminga. Visjdmowgdmal vert vurdert revidert

samstundes med kommuneplanen, ein gong i kvar karewalperiode

Med "strategisk” meiner me at planen har klart defie mal og klare konkrete tiltak for & na
mala. "Visjonen” skal vera eit samlande og motiveil@slagord me kan strekke oss etter.
"Hovudmalet” skal gje retninga for kor me vil, d&tal vera langsiktig og malbart med tanke
pa gjennomfaring.

Takk til alle som har kome med innspel og gode rad!

Al, 6. september 2004

Naerings-/utviklingsavdelinga i Al kommune
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1. Status/utviklingstrekk

Al har eit allsidig neeringsliv, med verksemder inreksporterande industri, turisme,
landbruk, varehandel, transport, treforedling, bgganlegg, IKT/media/grafisk,
kunnskapskrevjande produksjon og andre tenesteytaerttsemder. Al har ingen
hjgrnesteinsverksemder men mange sma og mellomstthksemder. Dei stgrste har om lag
50-60 tilsette, noko som er med péa a gje kommuirerobust naeringsstruktur.

Kommunen har lite ledig naeringsareal. | Kleivi Naggpark, felles utbyggingsomrade for
naeringslivet i Al og Hol kommunar, er det ikkje igahaeringsareal. Al er den stgrste
husdyrkommunen i Buskerud, og har store utmarksreas

Al er regionalt senter for fleire tenesteytandeksemder. Al kulturhus er regionalt kulturhus
med allsidige aktivitetar og fagmiljg. Kommunen hdkesanlegg for skiskyting og langrenn.
Al er eit senter for fagpersonell innafor helser gy Luftambulansebasen for indre Sar-
Norge og Hallingdal sjukestugu med psykiatrisk omatisk eining, poliklinikk og
legevaktsentral for gvre Hallingdal. Al folkehayskog kurssenter gjer Al til eit av f&
kompetansesentra for dgve og dgvekultur i landet.

Kommunen ligg sentralt plassert i hagve til kommuasijkn og det er satsa pa
kommunikasjonsteknologi, som til demes Hallingdagmeten. Bade Bergensbanen og
riksveg 7 gar gjennom bygda. Planar om utbetringvai vil gjere vegsambandet til Oslo
betre. Blir Nasjonal Transportplan falgd opp, kettgeg og jernbane inn med Sokna—
@rgenvika og Ringeriksbanen. Det interne kollekéimsporttilbodet kunne vore betre

Neeringsutviklinga i Al kommune er 8 sja p& som siemla utviklinga i bedriftene i
kommunen. NHO /Buskerud fylkeskommune har utarbeidchaeringslivsindeks basert pa
dei samla resultata til bedriftene i regionen omkaunen. Denne indeksen er sett saman av
fire variablar:1) lsnnsemda til bedriftene - malt etter talet parified som har positivt

resultat far skat2) vekst, malt etter talet pa bedrifter som har reain 10 % vekst i
omsetninga3) talet pa nyregistrerte bedrifter dystorleik, malt etter talet pa arbeidsplassar i
naeringslivet sett i hgve til folketalet.

Ser ein pa indeksen kjem naeringsutviklinga i Aldrart godt ut, med ein 5. plass i
Buskerud. Dette gjev kommunen ein 47. plass idandemsedal og Gol kommune kjem pa
1. og 2. plass i Buskerud og er hggt opp pa larsisba

Ser ein pa lgnnsemda til bedriftene i Al driv 6%4av dei med overskot, noko som er pa line
med gjennomsnittet i Buskerud. God lgnnsemd efag@gsetnad for ein sunn
naeringsutvikling.

Omsetningsveksten i Al er I&g. Det er berre 1,8erksemdene som har hatt ein vekst
stgrre enn 10 %. Hemsedal og Gol kommune scordrdesgned 12,8 og 10,4 % av
bedriftene med meir enn 10 % vekst. Bedrifter mekkver som oftast motorane i
naeringsutviklinga.

Etableringsfrekvensen i Al er relativt I1&g. Malén &l nyetableringar i have til eksisterande
verksemder, er han pa 7,2 % i Al mot eit landsgpensnitt p& 7,5. Hemsedal er pa
landstoppen med ein etableringsfrekvens pa 10,8tdileringar er som oftast sma og betyr
ikkje s& mykje for sysselsetting og vekst pa kikt. \Nye bedrifter bidreg likevel med

Side 4 av 19



STRATEGISK NARINGSPLAN FOR AL 2005-2008
vedteke i kommunestyret 17.02.2005

innovasjon, utvikling og nye folk og er viktig pang sikt. Nye bedrifter veks ogsa som oftast
raskare enn gamle.

Naeringslivet i Hallingdal sysselsett 36,3 % av Héfma i Hallingdal, og kjiem dermed pa 9.

plass pa landsbasis. Det er bra. Tal for den ekkeltmune finst ikkje. For meir detaljert
informasjon, sja vedlegg 12.

1.1. Folketalsutvikling og endring i arbeidsplassar

Prosentvis endringar i folketal og arbeidsplassardr kommunane i Hallingdal

1994 2004%-vis endringar 1995 2002%-vis endringar
Folketal Arbeidsplassar
Hallingdal 2002219957 -0.32 % 9461 10112 6.9 %
0615 Fla 1183 1030 -12.93 % 386 360 -6.7 %
0616 Nes 3413 3467 1.58 % 1467 1480 0.9%
0617 Gol 4311 4372 141 % 2388 2656 11.2%
0618 Hemsedal 1657 1876 13.22 % 884 957 8.3%
0619 Al 4832 4656 -3.64 % 2047 2420 12.3%
0620 Hol 4626 4556 -1.51 % 2289 2239 22%

Fra 1994- 2004 har folketalet i Al vorte redusedt4832 til 4656. Dette er ein reduksjon pa
176 personar, eller 3,6 %, pa ti ar. Fram mot 282@et rekna ut at folketalet vil bli redusert
til 4609. Dette er ein reduksjon pa 46 personarigethold til 2004. Det er ingen dramatisk
reduksjon, men dersom fraflyttinga aukar meir eenstm er rekna ut, ma kommunen
vurdere mottiltak.

Talet pa nye arbeidsplassar i kommunen har aukal®&d% fra 1995 sjalv med fleire
nedleggingar i kommunen.

Endring i alderssamansetning fra 1994-2004:

1994 2004 Differanse
0-24 ar 1611 1491 -120
25-34 &r 599 508 -91
35-44 ar 660 632 -28
45-69 ar 1239 1350 111
70-79 ar 451 390 -61
80 ar + 272 285 13

Ser ein pa reduksjonen i folketalet, er reduksjostenst i aldersgruppene 0-24 ar, 25-34 ar og
35-44 ar med til saman 239 personar, medan aldgsgrd5-69 ar har auka med 111
personar. Dette kan tyde pé ei utvikling der Alri@ativt fleire eldre innbyggjarar. | Al ligg
andelen personar over 67 ar pa 17-18 %, medanajeswittet for Buskerud og resten av
landet er 13-14 %. Dette er ei negativ utvikliognsein 0g finn i mange andre kommunar.
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1.2. Sysselsette etter naering

Framleis sysselset offentleg sektor flest persokammunen. Det har og vore ein auke innan
bygg og anleggsbransjen og innan finans og fomgemessig tenesteyting. Det har vore ein
reduksjon innan landbruket, industri og bergverkragsport og kommunikasjon.
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1 2 3 4 5 6 7 8
Neering
1990 1995 2002
1 Jordbruk, skogbruk og fiske 294 218 207
2 Industri og bergverksdrift 235 239 195
3 Kraft- og vassforsyning 17 18 20
4 Bygg- og anlegg 203 168 367
5 Varehandel, hotell- og restaurant 311 345 343
6 Transport og kommunikasjon 224 151 146
7 Finans og forretningsmessig tenesteyting 49 67 95
8 Offentlig forvalting og anna tenesteyting 633 835 919

1.3. Arbeidslgyse
Al har hatt I&g arbeidslgyse dei siste ara. | 2083det 26 arbeidsledige i kommunen fordelt
pa 17 menn og 9 kvinner. Dette utgjer om lag 1,arbeidslayse.

1.4. Grad av pendling

Omlag 23 % av arbeidstakarane busett i Al pendlavikommunen. | 2003 var det 602
personar som pendla ut og 552 personar som pemdtd kommunen. Gjennomsnittet for dei
fem siste ara syner at det er 49 fleire som pendlav enn inn i kommunen. Det syner oss at
Al er ei god bukommune og at det er viktig & tenpgearbeidsmarknaden som regional og at
utviklinga av denne marknaden er viktig for Al.

1.5. Al Utvikling

Al Utvikling AS er eit naeringsutviklings- og destisjonsselskap for Al og neeringslivet i Al.
selskapet vart etablert varen 1998 etter inititBvHovudutval for naering og ressurs og har
pr. dd. 97 aksjonzerar. Av desse er 87 verksemdeelfqa reiseliv, handel, industri, bygg og
handverk og tenesteytande nzeringar. Samla omsetf@ad@edlemsverksemdene er pa om
lag 500 mill kroner.
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Inntektene til selskapet kjem fra offentleg tilskoidrag fra aksjonaerar, prosjektfinasiering og
salsinntekter/provisjon. Bidraget fra aksjoneerameviore noko variabel, men er no kr
450.000 pr. ar. Det arlege kommunale tilskotetpa82.000 har vore fast sidan oppstarten.
Selskapet har hatt noko bortfall av inntekter ktiytilskotsordningar fra fylkeskommunen,
annonsesal og nedleggingar. Ved etablering avaetsikekk selskapet eit etableringstilskot
fra kommunen. Selskapet har ei stor utfordringekiuttere nye aksjonzerar og skaffe meir
driftsinntekter.

1.6. Oppsummering

Al har eit neeringsliv som treng & stimulerast ¢kst og nyetableringar. Det har likevel vore
ei auke i talet pa arbeidsplassar dei siste 18@rakan tyde pa at eksisterande naeringsliv
skaper nye arbeidsplassar. Reduksjon i folketiedet ga ut over naeringsutviklinga, ferre
unge og fleire eldre kan gje "forgubbing” og bli Binder for naeringsutviklinga. Det er viktig
at Al Utvikling har eit inntektsgrunnlag slik atidfeamleis kan vera ein aktiv medspelar i
naeringsutviklinga i kommunen. Al har felles bubeids- og handelsmarknad med
nabokommunane i Hallingdal. Dette gjer det viktigga a fokusere pa regional
naeringsutvikling.

God neeringsutvikling kan snu nedgangen i folkegaskape optimisme og bulyst!

2. Visjon

Naeringsliv med optimisme og gjennomfaringsevne i Al

Politikarar og kommuneadministrasjonen, dvs. téparatet i Al kommune, ynskjer & bidra
til at Al har eit nzeringsliv prega av optimismegjgnnomfaringsevne. Mange av tiltaka i
planen gar difor ut pa & styrke gjennomferingsevidanaeringslivet i Al og formidle ei
grunnhaldning av optimisme.

3. Mal

Al kommune gnskjer & ha ein klar profil pa naerimgealet, med auka informasjon og
involvering fra lokalt naeringsliv og innbyggjar&et er difor viktig med mal som er konkrete
og malbare, og med strategiar og tiltak som hentasa (Nummereringa av mala er a finne at
I planens handlingsprogram, kap 5)
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3.1. Hovudmal

1. Al skal vere ein nzeringsvennleg kommune som ledgdite for samarbeid og
etablering av arbeidsplassar. Al skal i framtidaleit variert og robust naeringsliv
med evne til berekraftigutvikling.

2. Alskal nytte naturressursarfd kommunen og sikre berekraftig bruk av dei

3.2. Delmal

1.1 Arbeidsplassar
Det overordna malet for naeringsutviklinga i Al eskéape arbeidsplassar gjennom:
1.1.1 etablering av fleire arbeidsplassar i eksisterarstksemder (knoppskyting)
1.1.2 sikre eksisterande arbeidsplassar
1.1.3 etablering av arbeidsplassar gjennom nyetablerifggéanderar).

1.2 Variert og robust naeringsstruktur
Med breiare og meir robust naeringsstruktur meineernaeringsliv som er:

1.2.1 nyskapande — d.v.s. har evne til & fornye verksesnd@ed nye tenester, nye
produkt og/eller nye marknader

1.2.2 solid gkonomisk— d.v.s. solid gkonomi malt opp ®igenkapital og soliditet.
Slike verksemder vil ha betre faresetnader forklitg og omstilling. Eit slikt
naeringsliv vil gjerne ha eigarar med lokal forangrmed starre tilgang til
lokal privat utviklingskapital

1.2.3 har tilgang til god infrastruktur

1.3 Styrke utviklingsevna/utviklingskompetansen i Al
Med styrka utviklingsevne og -kompetanse meiner me:
1.3.1 auka involvering og utnytting av ressurspersonanferingslivet og
klargjering av roller og ansvar politisk og admtrasivt
1.3.2 kompetanseoppbygging og motivasjons- og haldniragsshkde arbeid dvs. a
tilrettelegge fleire arenaer for leering og erfasatyeksling, samarbeid og
utvikling pa tvers av neeringane, nettverksbyggirtgikle samarbeidslyst og
evne, utvikle trua pa at det nyttar ved a fa siuleat i lag, vera dyktige pa
prosjektjobbing
1.3.3 starre evne til strategisk arbeid, prioritert irtlssag gjennomfaringsevne
1.3.4 styrka kompetanse m.o.t. prosjektutvikling og -skyr

1 Me berekraftig meiner Al kommune ei utvikling soitfrédsstiller dagens behov utan & gydeleggje vilkar
at framtidige generasjonar kan fa tilfredsstiltesbehov, ved a ta omsyn til:

Berekraftig produksjon og ressursforvalting

Redusert ressursforbruk

Auka bruk av fornybare ressursar

Gran innkjgpspolitikk

Attbruk og attvinning

2 Dyrka og dyrkbar mark, beite, produktiv skog, Viahe naturomréde, viktige leveomrade for vilt osb
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1.4  Samarbeid og nettverksbygging
Al kommune skal arbeide med & styrke samarbeidettyerksbygginga i Al og regionen.
Dette skal skje:
| regionen mellom offentlege organ
Mellom bransjar
Mellom neeringsliv og FoU/kompetanse
Mellom offentlege og private aktarar
Gjennom heile verdikjeda (t.d. fra stubbe til stugg mellom same ledd i
verdikjeda (t.d. mellom produsentar)

15 Eit landbruk som driv berekraftig ressurgorvalting og langsiktig verdiskaping
Med dette meiner me jordbruk, skogbruk og utmarksrgsom:

1.5.1 nyttar alle ressursane pa garden i primagrgagre og tilknytte neeringar

1.5.2 tek vare pa kulturlandskapet og tradisjorianyt til landbruket

1.5.3 produserer varer og tenester av hgg kvalitet

1.5.4 aukar bruken av fornybare ressursar

1.5.5 utviklar arbeidsintensive utmarksprodukt

1.5.6 aukar lokal vidareforedling (fra jord tiliglp fra stubbe til stugu)

Difor ma Al kommune:
1.5.7 sikre ei arealdisponering som oppretthetdipksjonsgrunnlaget
1.5.8 medverke til at landbruket har pareknelegenevilkar

4. Verkemidlar og strategiar for bruk av desse

Al kommune har mange verkemiddel til radvelde ieddlt med naering og utvikling:
planverk, lover og regelverk, kommunale tenestaringspolitikk og tilskotsordningar. Dei
ma nyttast strategisk og planmessig for & na nhéillegg kan kommunen spele pa eksterne
aktgrar og samarbeidspartar.

4.1. Planverk

Kommuneplanen for Al, som SNP er ein deldser korleis kommunestyret i Al ynskjer at
innbyggjarar, naeringsliv, politikarar og kommuneaaistrasjonen saman skal skape eit
attraktivt lokalsamfunn med eit rikt og variert turt og neeringsliv og ein trygg oppvekst og
alderdom.

4.2. Lover og regelverk
Al kommune ynskjer & vera parekneleg og lgysingsoeirt, gje rask og korrekt handsaming
og nytte det handlingsrommet lovverket gjev.
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Tabellen under summerer opp det viktigaste regkeétene ma halde oss til i samband med
naeringsutvikling og gjev stikkord for korleis Al komune sin praktisering skal vera:

Lovverk

Stikkord for faremal og innhald

Plan- og
bygningslova

Gjeld all bruk av areastiller krav til bygningar. Arealdelen av
kommuneplanen deler inn arealet i Al i ulike sofiet. hytteomrade,
fortettingsomrade for hytter, omrade for bustadgthmg,
industriomrade og landbruks- og friluftsomrade)edlrtil
neeringsverksemd ma vera godkjent til faremalet. Komen avgjer
etter sgknad t.d. byggelayver og reguleringspldr@ra inneheld
m.a detaljerte krav til hgyringsfristar. Vert prgktt slik at enkle
tiltak berre har meldeplikt.

Jordlova

Jordlova § 12 4. ledd
seier kva ei driftseining

er: Registernemningar som
har same eigar og som ligg
slik til at dei er egna for &
drivast saman blir rekna
som ei driftseining

Lova regulerer m.a. fradeling og omdisponering yka og dyrkbar
mark. | delingssaker blir det lagt vekt pa & sibgesamle ressursane
for noverande og framtidige eigarar. Omsynet tiegdl, busetjing,
tenleg bruksstruktur og driftsmessig gode lgysiregarg viktig a
vurdere i delingssaker. | saker som gjeld omdispogélir det lagt
vekt pa & sikre verdfulle landbruksareal i eit ksiktig perspektiv.
For oppdeling av ei driftseining krev Al kommune samla plan for
vidare arealdisponering for alle delar av drifts@iga.

Konsesjonslova

Fgremalet med konsesjonslova em& yeoduksjonsareala i
landbruket og a sikre gagnlege eigar- og brukstihdvs. friviljug
rasjonalisering som gjev driftsmessig gode lgysimnga
kostnadsreduksjon i landbruket. | Al er det O-kaijisesgrense dvs. &
dei fleste som skal overta/kjgpe fast eigedom rkfesmm konsesjon
(overdraging til familie kan skje pa eigenerkleejing

Odelslova Inneheld m.a. reglar om bu- og drivepld- og driveplikta vert
praktisert strengt. Unnatak: samanslaing av eigedam nar sgkjars
livssituasjon tilseier at det ma takast saerskiltsyn.

Skogbrukslova Faremalet med lova er a fremje skamypksjon, skogreising og

skogvern. Rasjonell skjatsel skal sikre tilfredestde resultat for
neeringsutgvarane og sikre effektiv og jamn rastiaffsel til
industrien. Skogens verdi som rekreasjonskjeldéoi&, som viktig
del av landskapsbiletet, som livsmiljg for plaragrdyr og som
omrade for jakt og fiske skal 6g vektleggast.

4.3. Kommunale tenester — Al ein neeringsvennleg kumune

Al skal vera ein neeringsvennleg kommune. Med detier me at kommunen skal yte
tenester som neeringslivet er nggd med: hgvelegedkydorventingar, rask sakshandsaming,
god radgjeving og informasjon m.m. Tenestene ska virad med resultata og etterarbeidet
av undersgkinga "Neeringsvennlege Al”. Naeringslkaat rekne med at kommunen legg til
rette for at neeringsdrivande kan fa rettleiing agskravklaring av naudsynte godkjenningar
for & utvikle verksemda og/eller starte ny verksemd

| tillegg kjem gode kommunale tenester som barnehskule, helse, vassforsyning,
vegvedlikehald og kulturtilbod for a sikre bulysf dermed tilgang pa kvalifiserte
arbeidstakarar. Tilgang pa sentrumsnaeere bustadsssmgstomter som ein viktig feresetnad

for neeringsutvikling.

Side 10 av 19



STRATEGISK NARINGSPLAN FOR AL 2005-2008
vedteke i kommunestyret 17.02.2005

Al kommune kan i nzeringsarbeidet vere padrivantatepartnar, rettleiar,
samarbeidspartnar, osh, og kan yte ressursar, atenaaldri vere tvil om at arbeidsplassane
blir skapt av og for naeringslivet. Kommunen ynsk§esamarbeide om og stimulere til
prosjekt og tiltak med forankring i eit utviklingsentert naeringsliv, og fremje samarbeid
mellom offentlege og private aktgrar. Difor vil kamnen stgtte dei verksemdene og dei
prosjekta som har eit utviklingspotensial i traddnnedlsetjingane, og som sjglve ynskjer &
realisere potensialet sitt.

4.4. Politisk paverknad/arbeid
Teksten blir eit resultata av politisk handsami(®tikkord: Paverke for a betre rammevilkara
for naeringslivet og i andre viktige saker for nagslivet — vera pareknelege)

4.5. Fond
Al kommune har fglgjande fond: naeringsfond, jordisfand, fiskefond, viltfond og
arrangementsfond.

4.5.1 Bruk av naeringsfond, jordbruksfond, fiskefondog viltfondet i Al

Fgremalet med naeringsfondet er & stimulere til ayisig, nyetablering, knoppskyting,
kompetanseheving eller andre utviklingstiltak tyfavarige og lgnsame arbeidsplassar og
verksemder i samsvar med Strategisk naeringsplamséh og satsingsomrade.

Tilskot kan gjevast til bedriftsutvikling innanfatle naeringar:

- Planlegging og etablering av ny verksemd/knoppgakyti

- Produkt- og idéutvikling

- Marknadsfaring/marknadsanalyse (ny marknad ell&rprgdukt)
- Oppleering/lkompetanseheving i samband med utvikiitejs

- Fellestiltak og samdrift

Tiltak skal prioriterast slik:
1. Tiltak som gjev auka sysselsetting i eksisteraret¥ifier (knoppskyting)
2. Tiltak som gjev auka sysselsettigggnnom nyetableringar (griinderar)
3. Tiltak som sikrar eksisterande arbeidsplassar

Det et ein faresetnad at tiltaket gjev betringidemda for bedrifta.

Tilskot kan lgyvast til kommunalt tiltaksarbeid:

Fgremalet er & stimulere til omstilling og utvildiav naeringslivet i kommunen. Dette kan
gjerast gjennom saerskilte prosjekt der kommunerehanlle som initiativtakar, medspelar
eller tilretteleggjar for samarbeid mellom ulikedioiéter og organisasjonar m.fl. i kommunen
og regionen. Prosjekta skal ha bakgrunn i neerivegstiine reelle behov eller kommunen sitt
behov for & utvikle og leggije til rette for aukaririgsverksemd i kommunen/regionen.

Det kan gjevast inntil 100% tilskot av totalt koetifor prosjektet.

Fra og med 2005 kan ikkjdtak/prosjekt som sgkjer om finansiering fra ivgsfondet,
allereie vera gjennomfart far sgknaden blir frerbjat blir ikkje gjeve tilskot til investering i
lett omsetbare produksjonsmidlar, driftsmidlar reltkale til utleigeverksemd.
Formannskapet fordelar 90% av midlane (kr 1.485.0R6sten av midlane (kr. 165.000) kan
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fordelast av ordfagrar og administrasjonen pa fleiredre prosjekt/tiltak i samsvar med
malsetjingane i strategisk neeringsplan. Formanretkagr ikkje lgyve meir enn maks. 25%
av midlane i kvar sgknadsomgang (kr 371.250).

4.5.2. Jordbruksfondet

Jordbruksfondet utgjer kr.2 800 000. Avkastingd skaa gyremerkt tilskot til
einskildpersonar som har landbruk som yrke, eiléeltestiltak som har til faremal a fremja
landbruksneeringa i Al (jf delmala i Strategisk magsplan). Al kommune vektlegg
sysselsettingsverknaden og skil ikkje mellom hasltileltidsbgnder. Avkastinga er stipulert til
kr. 128 000 i aret.

4.5.3. Fiskefondet

Fiskefondet utgjer kr. 280 000 av grunnkapitaldip(ert sum), innbetalt av Oslo Energi A/S
i medhald av pkt. 17 i konsesjonsvilkar for regingrav Ustefalla av 15.06.1962. Avkastinga
skal vera gyremerkt kultiveringstiltak for betriag fiske i vatn og vassdrag i Al. Avkastinga
er stipulert til kr. 15 000 i aret. Det kan makslhggevast tilskot tilsvarande 40% av
kostnadsoverslaget for tiltaket.

4.5.4. Viltfondet
Fgremalet med kommunalt viltfond er & skapa gkoskinakgrunn for a fremja
viltforvaltninga i kommunen.

Fondet kan brukast til:

- tiltak for a fremje viltforvalting, styrke kunnskap om viltet, jaktorganisering m.m. i
kommunen og nabokommunar gjennom samarbeid i vegiganisasjonar,
enkeltpersonar eller kommunen sjglv.

- & dekke kommunens utgifter til ettersgk og handgeav skadd vilt og fallvilt i
kommunen.

- tiltak for a ferebygge skader pa landbruksneeririghav hjortevilt.

4.5.5 Arrangementsfondet

Arrangementsfondet i Al er pa kr. 75.000 pr askgl nyttast til starre arrangement som har
marknadsfgringsverdi for Al. Alle lag og organisasr som har teke pé seg store
arrangement kan sgkje, men det blir berre gikdtlsil kvart arrangement ein gong.

4.6. "Statlege tilskotsordningar” innan landbruk

Forskrifter om tilskot til spesielle miljgtiltakjordbruket (SMIL), tilskot til naerings- og
miljatiltak i skogbruket og tilskot til skogbrukspilegging med miljgregistreringar.
Forvaltingsansvaret for desse gkonomiske verkemiltaoverfart til kommunen fra 2004.
Det er utarbeidd tiltaksstrategi for bruken av mit#ja vedlegg 8).

Fra og med 2005 vert nokre av tilskotsordningame far vert utbetalt via
produskjonstilskotet til alle som oppfylte vilkawaerfart til eit sokalla i Regionalt
miljgprogram (RMP) med eigne sgknadsordningar.

4.7 @konomiske verkemiddel i skogbruket

4.7.1 Rentemidlar skogavgift

Arlege renter av innestdande skogavgift skal buigsst og nyttast etter nzerare fastsette
faresegner. Kommunen disponerer 23% av arleg rekdsting.

4.7.2 Skogavgiftsrekneskapen (Skogfondet)
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Paboden fondsavsetjing ved sal av tammer, ma satjasellom 4 % - 40 % av tammerets
bruttoverdi. Ved bruk av fondet til langsiktige @steringar attende i skogen vil ein oppna
skattefordel pa 60% dvs. at 40% av investeringare&na som inntekt.

4.8 Andre viktige aktgrar si rolle:

4.8.1 Neeringslivet

| arbeidet med neeringsutvikling i kommunen har ngslivet sjglv ansvar for utvikling av
eiga verksemd. Det er neeringslivet sjglv som maakge arbeidsplassar. Verksemdene bar
difor bidra til og initiere bransjemessig samarbéd & sikre og styrke fagmiljga innan dei
ulike bransjane.

4.8.2 Hallingskog

Hallingskog er eit samarbeidsorgan der Viken skaf@iening, alle skogeigarlaga og
kommunane i Hallingdal samt fylkesskogsjefen i Barskl er representert. Nettverk for
skogbruket i Hallingdal der felles strategiar dtaki vert drafta for & na mala som er sett.
Gjennomfaring av fellestiltak for Hallingdal skjeregi av Hallingskog, til demes
informasjonstiltak og verkemiddelstrategi.

4.8.3 Al Utvikling:

Al Utvikling skal utvikle, leggje til rette for ograrknadsfare tilbod som Al-samfunnet har,
med sikte p& at auka kjennskap og aktivitet vitkstynaeringslivet og gjere Al til ein betre
kommune & bu i. Selskapet skal ikkje ha erverfotindl. Arbeidsoppgavenettiltaka skal i
stor utstrekning vera til nytte for aksjonaerane selskapet sin handlingsplan for 2004 er
falgjande 4 arbeidsoppgaver prioritert:

Turisme/reiseliv
Allmenne oppgaver
Arrangement

Industri, bygg og anlegg

PR

Drift av turistinformasjon og turlgypenettet kjenilliegg til dette.

Al Utvikling si rolle i neeringsutviklinga vil veaeranytt til arbeidsoppgévene som er nedfelt i
handlingsplanen, m.a. bidragsytar i stgrre komneuaglprivate utviklingsprosjekt/planar,
marknadsfgring av reisemal Al, produktutvikling \@hitiere tiltak og papeike behov, og
vera neeringslivets talergr/diskusjonspartnar i kemate nzeringslivssaker. Al Utvikling skal
delta i styringsgruppa for OmstillingsprogrammetAd kommune sé lenge dette er aktivt.
(fram t.0.m. 2005).

4.8.4 Hallingdal Etablerarsenter

Hja Hallingdal Etablerarsenter kan personar faletathjelp og annan bedriftsradgjeving. Dei
som har ein forretningside, ynskjer a starte eilgad, eller treng hjelp til finansiering kan fa
gratis radgjeving der.

Al kommune vil satse vidare pa etablerarsentereé¢ lmkonomisk og ved & sende moglege
etablerarar dit for radgjeving.

4.8.5 Innovasjon Norge og Buskerud fylkekommune
"Innovasjon Norge skal fremme lgnnsom naeringstihgkl heile landet, og vaere med péa a
lgse ut ulike distrikts og regioners naeringsmessigégheter gjennom & bidra til innovasjon,
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internasjonalisering og profilering.”Innovasjon Norge har eit omfattande tilbod avdjoid
og tenester retta mot norsk naeringsliv, og seersktleprengrar og sma og mellomstore
verksemder.

"Fylkeskommunen skal legge til rette for naeringsdityg gjennom planer, prosesser,
prosjekt og tiltak i farste rekke pa tvers av komeawng fylkesgrenser.'Utviklingsavdelinga
i fylkeskommunen sitt virkefelt er omfattande oglgelde t.d. nyskapingsprosjekt,
samfunnsomstilling, naeringslivsorientert transpoftastrukturplanlegging, stadsutvikling og
kulturbaserte tilbod. Kompetanse er spesielt vikdignaerings- og samfunnsutviklinga;
utviklingsavdelinga samarbeider difor med fylkeskoamen si eiga utdanningsavdeling
(vidaregaande skular og opplaeringssentra) og Hégsk®uskerud. Kommunane er
fylkeskommunen sine primaerpartnarar i utviklingsgabt, og fylkesplanen er
retningsgjevande for arbeidet. Regionalt priorégntosjekt er a finne i Fylkesplanens
handlingsprogram (tidlegare kalla regionalt utvigsprogram "RUP").

(www.bfk.noog www.invanor.np

Al kommune skal vera dgropnar og freiste & fa smogleg del av utlyste midlar til nytte i
Hallingdal/Al.

4.8.6 Regionradet

Er eit politisk samarbeidsorgan for dei seks komameni Hallingdal. Ordfgrarane i

Hallingdal utgjer regionradet som skal vera eit agrids- og interesseorgan for
deltakarkommunane. Det skal arbeide for & utviglionen med saerleg vekt pa nokre
prioriterte satsingsomrade og det skal ta vareegénen sine interessene andsynes fylke, stat
og andre organ pa region-, fylke- og riksplan. (wiallingdal.nex

4.8.9 Fjellregionsamarbeidet

4.8.10 Fjell og fjordferie (no Opplev Hallingdal)

4.8.11 Al vidaregdande skule, Gol vidaregaande slaibg Al ungdomsskule

Al ungdomsskule har fast prosjekt med elevbedoiftst alle elevar skal ha prgvd & drive eige

neeringsverksemd. Dei vidaregaande skulane i regititbyr utdanning tilpassa det lokale
naeringslivet og gjennomfgrer prosjekt innan "enteeprskap”.
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Handlingsprogrammet i Strategisk neeringsplan eoegrsikt over delmala med ynskt
resultat, kva for tiltak som skal gjennomfarast ogukven som har ansvaret for
giennomfgringa. Handlingsprogrammet skal rullecastodkjennast kvart ar.

Delmal og ynskt resultat Kva skal gjerast? (Tiltak) Nar? Ansvar/ Kostnad/
eigarskap finansiering
1.1 Arbeidsplassar a. Prioritere arbeidsplassar | Arleg Formannskapet
- Skape 10 nye ved tildeling av midlar fra
arbeidsplassar i aret naeringsfondet.
b. Sikre gjennomfgringa av | 2005-6 | Styret for omst
tiltak i Omstillingsprogram prgm
c. Vurdere kommunal 2005 Adm/f-skap
innkjgpspolitikk
(samanlike kost og nytte
ved lokale innkjgp mot
deltaking i sentrale
innkjgpsordningar).
1.1.1 etablering av fleire a. Gjennomfare prosjekt 2005 Styret for
arbeidsplassar i eksisterande SMB- utvikling (Sma og omst.prgm
verksemder mellom-store bedrifter /Deltakar-
- Knoppskyting i 3 utvikling). bedriftene
eksisterande verksemder
1.1.2 sikre eksisterande a. SMB- utvikling 2005 Styret for omst
arbeidsplassar b. Vidarefgre 2005 prgm /Deltakar-
reiselivsprosjektet bedriftene
- Tal liggedagn pa private c. Gjennomfgre ei forstudie | 2005-06 | Adm/Al Utvikling
hytter aukar og bruk av "Fra vinterféra sau til
lokal handels- og vinterféra hyttefolk”
servicetilbod aukar d. Ta stilling til om Utfart Kommunestyret
- Oppretthalde eller auke tal www.hytteveilederen.no
"varme” senger skal gjelde som Al sin
hyttepolitikk
1.1.3 etablering av a. Gjennomfgre prosjektai | 2005 Deltakerane
arbeidsplassar gjennom omstillingsprogrammet (Torpomoen AS,
nyetableringar (grunderar b. Arleg statte til Hallingdal | Arleg Formannskapet Kr 35’
- Minst 2 nyetableringar etablerarsenter
registrert i Al c. Oppfelging av etablerarar Arleg Hall. etablerar
d. Avklare om Torpomoen 2005 senter/Avd n&u
kan fa status som Al kommune/
"Veksthus” Torpomoen
e. Kilargjera og regulere nye | 2005-06 | Teknisk

naeringstomter
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1.2 Variert og robust

naeringsstruktur

Mint 10 % av verksemden
med meir enn 10 % vekst
omsetninga

75 % av verksemdene i Al
driv med overskot
Oppretthalde tal arsverk i
landbruket

Oppretthalde tal personar
med hovudinntekta fra
landbruket

(Sja tiltak under 1.1.)

1.3 Styrke utviklingsevna i Kartlegge kompetanse- 2005 Avd. ngering&u 10’
kommunen behovet hja nzeringslivet
med tanke p& a arrangere
- Auke utviklings- og skreddarsydde kurs.
gjiennomfarings Gjennomfare kurs i bruk ay 2005 Avd. n&u 20’
kompetansen i naeringslivat media Formannskap
- >60% nggde brukarar av Gjennomfara kurs i 2005 Formannskap 20’
kommunale tenester for lobbyverksmed
naeringslivet Administrasjonen og Arleg Adm/poli-tikarar
- Arleg evaluering av bruker politikarar oppsgke
av verkemidlane. verksemder Avd. ngering&u
- Minst 1 suksessomtale i Rutine for oppfelging av | Arleg
media fra Al kvar manad. tiltak som har fatt
kommunal stgtte 1 &r og 5
ar etter gjennomfaring .
Fa tak i statlege og andre | Arleg Avd. naering&u
E\rosjektmidlar til prosjekt i
I
Falgje opp resultat og 2005-06 | Radmann
forbetringstiltak fra
Neeringsvenlege Al?
Faste mgte mellom Arleg Avd. ngering&u
naeringsavd og Al
utvikling. Bruke selskapet
som eit fast bindeledd mot
naeringslivet
1.4 Samarbeid og Gjennomfgre frukostmgte | Arleg Ordf/Al Utvikling 20’
nettverksbygging med aktuelle tema
Felles &rleg inspirasjonstur Arleg Ordfgrar
- Minst 6 frukostmgte arleg for naeringsliv, 40’
administrasjon og
- Minst 20 deltakerer fra politikarar
neeringslivet pa Halde fram a arrangere Arleg Faglaga/kom-
inspirasjonstur "Bondekafe” og munane i
- Minst 5 nye organiserte markdagar. Hallingdal
nettverk mellom Arleg arrangement for
naeringsdrivande innan "Hallingdals- Arleg Regionrad/
2008. ambassadgrar” Ordfgrar
- Minst 8 Bondekafear arleg Regelmessig infoflyt Arleg Avd naering&u
- Minst 2 markdagar arleg mellom Hallingdal
- Arleg kurs for nye bgnder Etablerarsenter, DBC
Hallingdal neeringshage, regionradet
- Oppdatert oversikt over og kommunane
kva skjer innan Kvartalsvis nytt fra nzering| 4 g i aret | Avd neering&u/
naeringsutvikling statleg, i og utvikling Al Utvikling
fylket, regionen VBT og i Gjennomfgre eige prosjekt 2005 Al Utvikling

Hallingdal

for & utvikle Al som
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Auka besgkstal pa
arrangement i Al og auka
ringverknad i kr pr &r
Minst ein skogbruksfagtur
arleg

Minst 20 deltakerar fra

arrangementskommune

Vidarefgre samarbeid og
kompetanseheving mellom
neeringsutgverane og
skogoppsynet i kommunen/
Hallingdal.

Arleg

Arleg

Hallingskog
Al kommune/
skogeigarlag

skogbruksrelatert Kartlegge helse- og 2005 Hol/Al prosjekt-
neeringsliv pa fagtur sosialsektoren i Hol/Al sing gruppe
- Minst eit skogforum arleg behov for "Grgn omsorg”
- Arleg skogdag for 9 tilbod
klassane i Hallingdal
1.5 Landbruk som
1.5.1nyttar alle ressursane pa Info og radgjeving Arleg Avd naering&u
garden i primeernaeringane og Bruke jordbruksfondet, Arleg Avd naering&u/
tilknytte neeringar SMIL-midlar og eige nemd for bruk
gkonomiske verkemiddel i av SMIL-
- Opprettheld dagens niva pa skogbruket i samsvar med midlane
produksjon av mjalk, kjat strategisk neeringsplan
og tammer Systematisk kontroll med | Arleg Avd naering&u
- Minst 2 gardsbruk i Al om buplikta vert overhaldg.
tilbyr "Grgn omsorg” Ta initiativ til felles
tilbod innan 2007 prosjekt i Hallingdal med | 2005 Avd naering&u/
- Minst5 kartlegging av "ledige Hallingdals-
gardsoverdragingar/ar gardsbruk”. kommunane
- Mindre enn 2 % gardsbruk Utarbeide ei sjekkliste til | 2005 Avd naering&u
utan fast busetnad hjelp for b@gnder som
- Forynging av all skog etter planlegg utbygging av
hogst driftsbygningar og/eller
- Oppfalgjing av aktuelle som sgkjer om tilskot fr&
tiltak fra Beitebruksplanen Innovasjon Norge og BU-
midlar.
2005 Avd naering&u/

| saker som gjeld fritak fra
bu- og driveplikt bar
kommunen vurdere om det
skal setjast vilkar om at
innmarksbeite pa garden
skal nyttast og gjerde skal
haldast i hevd dersom detle
fremmar odelslovas forma|.
Det ma ga tydeleg fram
kven som har ansvar for

gjerdene.

Informere om
bandtvangstid i Al og
kvifor det er viktig a
overhalde den (Al-guiden,
"Hytta var”, heimesida til
Al kommune).

"Invitere uss” til arsmgte i

Arleg

naeringsorganisasjonane leArleg

a ga gjennom tiltaka i
beitebruksplanen og
klarlegge roller og kva
titak som skal prioriterast
kvart ar.

Sektorutval for
teknisk, naering og
ressurs

Avd naering&u

Avd naering&u

1.5.2 tek vare pa kultur -

a. Bruke jordbruksfondet,

Arleg

Avd naering&u/
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landskapet og tradisjonane

SMIL-midlar

eige nemd for bruk

knytt til landbruket av SMIL-
midlane
- Minst 8 innvilga sgknadar
om SMIL-tiltak/ar
1.5.3 produserer varer og Oppretthalde &rleg tilskot | Arleg Formannskapet
tenester av hgg kvalitet til Hallingdal forsgksring
Formidle r&dgjeving om | Arleg Avd naering&u
- 10 % av dyrka marka drive Gratis farsterad for
gkologisk innan ar 2008 gkologisk drift
Oppretthalde og auke Arleg Avd naering&u/
aktiviteten innan Hallingskog
skogkultur med tanke pa 3
produsere optimalt virke jf
volum og kvalitet
1.5.4 aukar bruken av Framlegg til 2005 Adm/
fornybare ressursar stimuleringsordning for Kommunestyret
investering i bioenergi
- Bioenergi i minst 3 utarbeidd og politisk
kommunale bygg innan handsama.
2008.
- Bioenergi i minst 4 nye
hyttefelt innan 2008
1.5.5 utviklar arbeidsintensive Tema mgte i faglaga: 2005 Avd. naering&utv Kr5’
utmarksprodukt Synleggjera moglegheiter
innanfor utmarksnaering
- Minst 1 infomgte om
utmarksneering
- Minst 2 nye
arbeidsintensive
utmarksprodukt
tilgjengeleg i Al innan
2008
- Meir komersiell utnytting
av jakt, fiske og/eller
naturoppleving
1.5.6 aukar lokal Etterspgrre og gjera kjent | 2005 Matforsk/ Norsk
vidareforedling (fra jord til vegvisar for lover/reglar gardsmat/
bord, fra stubbe til stugu) som gjeld Mattilsynet
Al kommune medverke til at Ta omsyn til dyrka mark, | Arleg Al kommune
landbruket: dyrkbar jord, beite og
1.5.7 far sikra ei produktiv skog i plansaker
arealdisponering som (reguleringsplanar)
opprettheld Politikarane tek stilling til | 2005-06 | Sektorutval for
produksjonsgrunnlaget kva som skal vere teknisk, naering og
kierneomrade for skogbrul ressurs/
- Minst 96 % av dyrka marka og kjerneomrade for kommunestyret
i drift. jordbruk i samband med
- Mindre enn 50 daa revisjon av arealdelen av
produktiv skog av kommuneplanen for Al
hgg/middels bonitet Bruke gkonomiske Arleg Al kommune
omdisponert arleg verkemiddel i jord- og
skogbruket i samsvar med
strategisk neeringsplan
1.5.8 har pareknelege Politisk lobbyarbeid. Arleg Politikarane

rammevilkar
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VEDLEGG

Desse dokumenta har vore bakgrunnsmateriale fisjoeen og er tilgjengelege pa Al
kommune si heimesideww.aal.kommune.nander fane planar og Strategisk neeringsplan:

ogrwpbE

o

7.

8.

9.

Status for gjennomfaring av vedteken Strategiskmgsplan for Al, 2000-2004

Status for gjennomfaring av vedteken Oversiktsftarskogbruket i Al

Status for gjennomfagring av vedteken Tiltaksplanldadbruket

Status for gjennomfaring av vedteken Beitebrukspdaml

"Arbeidsplassar i Al” — stikkord fr& gruppearbeiél ppe mgte 27.4.04 (Innspel til revisjon
av Strategisk naeringsplan)

Neeringsvenlege Al, rapport fra forstudie juni 208dmandrag og tilrading fr&
spgrreundersgkinga "Al — naeringsvenleg kommune?”

Tilrdding fra deltakarane pa inspirasjonstur tilgdajuni 2004 04 (Innspel til revisjon av
Strategisk neeringsplan)

Tiltaksstrategi for landbruket i Al (vedteke i koranestyret sak 48/04, mai 2004).
Forskrift om tilskot til naerings- og miljgtiltakskogbruket

10. Forskrift om tilskot til spesielle miljgtiltak oydbruket (SMIL)
11.Handlingsplan for Al Utvikling as 2004.

12. Utvald statistikk for utviklinga i Al fr& NHO og Bskerud Fylkeskommune
13. Prosjektplan for naeringsvenlege Al (under arbeid)

14.Revidert Omstillingsprogram for Al kommune med hamgbprogram for 2004
15.Jakt, fiske og utmark: Status og utviklingstrekk.
16.www.hytteveilederen.no
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